tukasiewicz
Instytut
Biopolimerdw

i Wtdkien
Chemicznych

L.6dz, dnia 25 pazdziernika 2021 r.

ZAPYTANIE OFERTOWE

dla zakupow o wartosci nieprzekraczajacej kwoty z art. 2 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia
11 wrzes$nia 2019 r. Prawo zamo6wien publicznych (Dz. U. poz. 2019 z pdézn. zm.),
dalej jako PZP,

na: ,Przeprowadzanie badania due diligence w ramach projektu laczenia
trzech 16dzkich Instytutéw Lukasiewicza”

Zamawiajacym jest:

Sie¢ Badawcza Lukasiewicz - Instytutem Biopolimeréow i Wldkien
Chemicznych, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 19/27, 90-570 Lé6dZ, dziatajacym na
podstawie ustawy z dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej Lukasiewicz (t.j. Dz. U.
z 2020 r., poz. 2098), wpisanym do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez
SAD REJONOWY DLA LODZI-SRODMIESCIA W LODZI SAD GOSPODARCZY XX
WYDZIAL. GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO pod numerem KRS:
0000134653, NIP:7240000138, REGON:000043133

adres e-mail: maciej.jonczyk@ibwch.lukasiewicz.gov.pl
godziny pracy: 8:00 - 15:00
I. Zasady postepowania

1. Zasady oraz tryb udzielania zamdwienia przez Zamawiajgcego okres$lone zostaty
W niniejszym Zaproszeniu.

2.Zamawiajacy tj. Sie¢ Badawcza Lukasiewicz - Instytut Biopolimeréw i Widkien
Chemicznych wyznaczony zostat jako Peltnomocnik Zamawiajgcego upowazniony
do przeprowadzenia niniejszego postepowania we wilasnym imieniu i na rzecz
nastepujacych Zamawiajacych:

1) Sie¢ Badawcza Lukasiewicz - Instytut Widkiennictwa,
ul. Brzezinska 5/15, 93-102 L6dZ, dziatajacym na podstawie ustawy z dnia 21 lutego
2019 r. o Sieci Badawczej Lukasiewicz (Dz. U. poz. 534) wpisanym do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Lodzi - Srédmiescia w
Lodzi Sad Gospodarczy XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 0000043804, NIP: 7240000664, REGON: 000050239,
zwanym dalej ,LUKASIEWICZ - [W”,

2) Sie¢ Badawcza Lukasiewicz - Instytut Przemystlu Skoérzanego,
ul. Zgierska 73, 91-463 L4dz, dziatajacym na podstawie ustawy z dnia 21 lutego
2019 r. o Sieci Badawczej tukasiewicz wpisanym do rejestru przedsiebiorcéw
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla kodzi - Srédmiescia w Lodzi Sad
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Gospodarczy XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS: 0000108633, NIP: 7240000888, REGON: 000048797,
zwanym dalej ,LUKASIEWICZ - IPS”,

II. Opis przedmiotu zamowienia

1. Przedmiotem zamoéwienia jest ,przeprowadzenie due diligence w ramach
projektu laczenia trzech t6dzkich Instytutéw Lukasiewicza”.

2. Szczegbtowy opis przedmiotu zamdwienia zostat okreslony w Zatgczniku nr 1 -
Opis przedmiotu zamoéwienia.

3. Zamowienie bedzie realizowane na warunkach okreslonych w Zataczniku nr 3
Projektowanych postanowieniach umownych - przeprowadzenie badania due
diligence.

4. Kody Kklasyfikacji Wspolnego Stownika Zamowien (CPV): 79400000-8 Ustugi
doradcze w zakresie dziatalnos$ci gospodarczej i zarzadzania oraz podobne.

5. Zamawiajgcy zastrzega sobie prawo do niedokonywania wyboru oferty.
6. Zamawiajgcy nie dopuszcza sktadania ofert cze$ciowych.
III. Warunki udzialu w postepowaniu.

0 udzielenie zamoéwienia moga ubiega¢ sie Wykonawcy, ktorzy spelniaja
nastepujace warunki udzialu w postepowaniu:

1. Dysponowanie osobami: Zamawiajgcy uzna spetnienie ww. warunku, jezeli
Wykonawca wykaze, iz bedzie dysponowat w trakcie realizacji Zamoéwienia:

a) co najmniej 1 (jedna) osobg z tytutem radcy prawnego lub adwokata posiadajaca
doswiadczenie zawodowe obejmujace w szczeg6lno$ci kompleksowa obstuge
prawng podmiotéw gospodarczych oraz udziat transakcjach sprzedazy udziatow,
przygotowywaniu i negocjowaniu uméw handlowych, zaktadaniu i likwidacji spotek,
potaczeniach i przejeciach, w tym w transakcjach miedzynarodowych

b) co najmniej 1 (jedna) osoba wpisang na liste doradcéw podatkowych, ktéra
posiada do$wiadczenie zawodowe w wycenie i analizie przedsiebiorstw

Wykonawca musi dysponowac¢ wszystkimi osobami okre$lonymi powyzej
(wskazanymi w oSwiadczeniu Wykonawcy) w trakcie realizacji zamowienia. Osoby
wskazane w Wykazie os6b na potwierdzenie powyzszych warunkéw moga by¢
wskazane tylko jednokrotnie w catym wykazie.

2. Ubezpieczenie: Zamawiajacy uzna ten warunek za spetniony jesli Wykonawca
wykaze, Ze jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie
prowadzonej dziatalnoSci zwigzanej z przedmiotem zamoéwienia na kwote nie
mniejsza niz: 1.000.000,00 zt (stownie: milion ztotych 00/100).

IV. Kryteria wyboru oraz opis sposobu wyboru najkorzystniejszej oferty

Strona 22z 18

Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Biopolimerow i Widkien Chemicznych
90-570 tédz, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 19/27, Tel: +48 42 63 80 302,
E-mail: sekretariat@ibwch.lodz.pl | NIP: 724 000 01 38, REGON: 000043133



Przy wyborze oferty do realizacji, Zamawiajacy bedzie kierowat sie kryterium:
Cena - 100%

1. Cena powinna zawiera¢ warto$¢ ustugi wraz ze wszystkimi $wiadczeniami
okre$lonymi w opisie przedmiotu zaméwienia oraz w niniejszym Zaproszeniu.

2. Wykonawca zobowiazany jest ustali¢ stawke podatku VAT wedtug obowigzujgcej
stawki. Okre$lenie stawki podatku VAT jest obowigzkiem Wykonawcy.

3. Zamawiajacy dokona oceny ofert przyznajac punkty w ramach poszczegélnych
kryteriéw oceny ofert.

Punkty za kryterium , Cena” zostang obliczone wedtug wzoru:

cena brutto oferty najtansze;j

cena brutto oferty ocenianej

4. Liczba punktéw w kryterium zostanie obliczona z doktadnos$cig do dwo6ch miejsc
po przecinku - max 100 pkt.

5. Wykonawca zobowigzany jest stosowania mechanizmu podzielonej ptatnosci dla
towarow i ustug wymienionych w zatgczniku nr 15 ustawy z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towaréw i ustug (Dz. U z 2020 r. poz. 106, z pézn. zm.).

6. Cene oferty nalezy poda¢ w polskich ztotych. Zamawiajgcy nie dopuszcza
rozliczania sie z Wykonawca w innej walucie niz PLN. Cene oferty nalezy podac¢ z
doktadnoscia do drugiego miejsca po przecinku (z doktadnoscia do 1 grosza) - przy
czym koncowki ponizej 0,5 grosza pomija sie, a koncowki 0,5 grosza i wyzsze
zaokragla sie do pelnego grosza.

7. Cena podana w ,Formularzu oferty” powinna by¢ okreslona cyfrowo i stownie z
wyszczegoblnieniem kwoty brutto, kwoty nie zawierajacej podatku VAT (netto) oraz
stawki i kwoty podatku VAT okresSlonej zgodnie z obowigzujgcymi na dzien
sktadania ofert przepisami prawa.

V. Opis sposobu przygotowania oferty:

1. Oferte nalezy przestac na adres mailowy:
maciej.jonczyk@ibwch.lukasiewicz.gov.pl

2. Oferta Wykonawcy musi odpowiada¢ warunkom okreslonym w Zaproszeniu do
sktadania oferty.

3. Oferta w swojej tresci powinna odpowiada¢ wzorowi Formularza ofertowego,
stanowigcego zatacznik nr 2 do zaproszenia do sktadania oferty.

4. Cena podana w ofercie musi by¢ podana cyfrowo i stownie.
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5. Oferta winna by¢ sporzadzona wytacznie w jezyku polskim i musi obejmowac cate
zamoOwienie.

6. Oferta powinna zawiera¢ o$wiadczenia Wykonawcy dotyczace spetnienia
warunkow udziatu w postepowaniu oraz braku podstaw do wykluczenia.

7. W przypadku wspélnego ubiegania sie o zamoéwienie przez Wykonawcow,
o$wiadczenie, o ktérym mowa powyzej, sktada kazdy z wykonawcow. Oswiadczenia
te potwierdzaja brak podstaw wykluczenia oraz speinianie warunkéw udziatu w
postepowaniu lub kryteriéw selekcji w zakresie, w jakim kazdy z wykonawcéw
wykazuje spetnianie warunkéw udziatu w postepowaniu lub kryterié w selekciji.

8. Oferta Wykonawcy powinna zawiera¢ jego peilna nazwe, adres poczty
elektronicznej Wykonawcy, na ktoéry Zamawiajacy bedzie kierowa¢ wszelka
korespondencje oraz NIP

9. Bieg terminu zwigzania ofertg rozpoczyna sie wraz z uptywem terminu sktadania
ofert. Wykonawcy pozostajg zwigzani ofertg przez okres 30 dni.

10.Wykonawca moze sporzadzic¢ tylko jedna oferte.
VI. Zawartos$c¢ oferty - na oferte skladaja sie nastepujace dokumenty:
1. Wypeitniony formularz oferty zgodny z zatgcznikiem nr 2.

2. Skan pelnomocnictwa do podpisania ofert wzglednie do podpisania innych
dokumentéw sktadanych wraz z ofertg, o ile prawo do ich podpisania nie wynika z
innych dokumentéw ztozonych wraz z oferta.

3. O$wiadczenia potwierdzajgce spelnianie warunkéw udziatu w postepowaniu -
zawarte w zatgczniku nr 2 - Formularz ofertowy.

4. Dokumenty potwierdzajace spetnianie warunkéw udziatu w postepowaniu tj.:

a) Wykaz os6b: Wykaz nalezy sporzadzi¢ zgodnie ze wzorem Zatacznikiem 4 do
Zaproszenia.

b) dokumenty potwierdzajace, ze Wykonawca jest ubezpieczony od
odpowiedzialnosci cywilnej w zakresie prowadzonej dziatalnos$ci zwiazanej z
przedmiotem zamoOwienia sume gwarancyjng nie nizsza niz: 1.000.000,00 zt
(stownie: milion ztotych 00/100).

VII. Informacja o przetwarzaniu danych osobowych

Zgodnie z trescig art.19 ust. 1 ,PZP” w zwiazku z art. 13 ust. 1 - 3 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w
sprawie ochrony 0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i
w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogbélne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119 z
04.05.2016, str. 1), dalej ,RODO”, informujemy, Ze:
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1. Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Sie¢ Badawcza Lukasiewicz -
Instytut Biopolimeréw i Widékien Chemicznych. Z administratorem mozna sie z
skontaktowac: listownie na adres: ul. Sktodowskiej-Curie 19/27, 90-570 L.6dz, przez
e-mail: iodo@ibwch.lodz.pl

2. WyznaczyliSmy inspektora ochrony danych. Z inspektorem mozesz sie
kontaktowa¢ listownie na adres: ul. Sktodowskiej-Curie 19/27, 90-570 Lo6dz (z
dopiskiem ,Inspektor Ochrony Danych”) lub przez e-mail: iodo@ibwch.lodz.pl

3. Pani/Pana dane osobowe przetwarzane beda na podstawie art. 6 ust. 1 lit. c RODO
w celu zwigzanym z postepowaniem o udzielenie zamowienia publicznego, ktérego
dotyczy przedmiotowa dokumentacja.

4. Odbiorcami Pani/Pana danych osobowych beda osoby lub podmioty, ktéorym
udostepniona zostanie dokumentacja postepowania w oparciu przepisy prawa, w
tym o art. 18 oraz art. 74 ust. 1i 2 PZP.

5. Pani/Pana dane osobowe beda przechowywane (przetwarzane), zgodnie z art. 78
ust. 1 PZP, przez okres 4 lat od dnia zakonczenia postepowania o udzielenie
zamoOwienia.

6. Obowigzek podania przez Panig/Pana danych osobowych bezposrednio
Pani/Pana dotyczacych jest wymogiem ustawowym okreslonym w przepisach PZP,
zwigzanym z udzialem w postepowaniu o udzielenie zaméwienia publicznego;
konsekwencje niepodania okreslonych danych wynikaja z PZP.

7. W odniesieniu do Pani/Pana danych osobowych decyzje nie bedg podejmowane w
spos6b zautomatyzowany, stosowanie do art. 22 RODO;

8. Posiada Pani/Pan:

e na podstawie art. 15 RODO prawo dostepu do danych osobowych Pani/Pana
dotyczacych. Zgodnie z art. 75 PZP w przypadku korzystania przez osobe, ktorej
dane osobowe sg przetwarzane przez zamawiajacego, z uprawnienia, o ktérym
mowa w art. 15 ust. 1-3 RODO, zamawiajgcy moze zagdac od osoby wystepujacej
z zadaniem wskazania dodatkowych informacji, majacych na celu
sprecyzowanie nazwy lub daty zakonczonego postepowania o udzielenie
zamOwienia;

e na podstawie art. 16 RODO prawo do sprostowania Pani/Pana danych
osobowych. Na podstawie art. 19 ust. 4 PZP informujemy, Ze skorzystanie przez
osobe, ktérej dane osobowe dotyczg, z uprawnienia do sprostowania lub
uzupelnienia, o ktérym mowa w art. 16 RODO, nie moze skutkowa¢ zmianag
wyniku postepowania o udzielenie zamdwienia ani zmiang postanowien umowy
w sprawie zaméwienia publicznego w zakresie niezgodnym z ustawg;

e na podstawie art. 18 RODO prawo zadania od administratora ograniczenia
przetwarzania danych osobowych z zastrzezeniem przypadkoéw, o ktdérych
mowa w art. 18 ust. 2 RODO. Prawo do ograniczenia przetwarzania nie ma
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zastosowania w odniesieniu do przechowywania, w celu zapewnienia
korzystania ze Srodkéw ochrony prawnej lub w celu ochrony praw innej osoby
fizycznej lub prawnej, lub z uwagi na wazne wzgledy interesu publicznego Unii
Europejskiej lub panstwa cztonkowskiego. Na podstawie art. 19 ust. 4 PZP
informujemy, Ze w postepowaniu o udzielenie zamdwienia zgtoszenie zadania
ograniczenia przetwarzania, o ktdrym mowa w art. 18 ust. 1 RODO, nie ogranicza
przetwarzania danych osobowych do czasu zakoriczenia tego postepowania;

e prawo do wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych,
gdy uzna Pani/Pan, Ze przetwarzanie danych osobowych Pani/Pana
dotyczacych narusza przepisy RODO;

9. Nie przystuguje Pani/Panu:

e wzwigzku z art. 17 ust. 3 lit. b, d lub e RODO prawo do usuniecia danych
osobowych;

e prawo do przenoszenia danych osobowych, o ktérym mowa w art. 20 RODO;

e napodstawie art. 21 RODO prawo sprzeciwu, wobec przetwarzania danych
osobowych, gdyz podstawa prawng przetwarzania Pani/Pana danych
osobowych jest art. 6 ust. 1 lit. c RODO.

10.Zgodnie z art. 19 ust. 5 PZP jako zamawiajacy przetwarzamy dane osobowe
zebrane w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia w sposéb gwarantujacy
zabezpieczenie przed ich bezprawnym rozpowszechnianiem.

11.Zgodnie z art. 18 ust. 5 pkt 1 PZP jezeli jest to uzasadnione ochrong prywatnosci
lub interesem publicznym, zamawiajacy moze nie ujawnia¢ danych osobowych, w
przypadku zamowienia udzielonego na podstawie art. 214 ust. 1 pkt 1 lit. b w
zakresie dostaw lub ustug, z zakresu dziatalnosci kulturalnej zwigzanej z organizacja
wystaw, koncertéow, konkurséw, festiwali, widowisk, spektakli teatralnych,
przedsiewzie¢ z zakresu edukacji kulturalnej lub z gromadzeniem materiatow
bibliotecznych przez biblioteki lub muzealiéw, a takze z zakresu dziatalnosci
archiwalnej zwigzanej z gromadzeniem materiatéw archiwalnych, jezeli zamoéwienia
te nie stuzg wyposazaniu zamawiajacego w $rodki trwate przeznaczone do biezacej
obstugi jego dziatalnosci, o ile wykonawca, przed zawarciem umowy w sprawie
zamoéwienia publicznego, zastrzegt, Ze dane te nie moga by¢ udostepniane.

12.Zgodnie z art. 18 ust. 6 PZP zamawiajacy udostepnia dane osobowe, o ktérych
mowa w art. 10 RODO, w celu umozliwienia korzystania ze $rodkéw ochrony
prawnej, o ktérych mowa w dziale IX, do uptywu terminu na ich wniesienie.

13.Zgodnie z art. 74 ust. 3 PZP w przypadku gdy wniesienie Zgdania dotyczacego
prawa, o ktéorym mowa w art. 18 ust. 1 RODO, spowoduje ograniczenie
przetwarzania danych osobowych zawartych w protokole postepowania lub
zatgcznikach do tego protokotu, od dnia zakonczenia postepowania o udzielenie
zamOwienia zamawiajacy nie udostepnia tych danych, chyba ze zachodza przestanki,
o ktérych mowa w art. 18 ust. 2 RODO. Zgodnie z art. 74 ust. 4 PZP udostepnianie, o
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ktorym mowa w art. 74 ust. 1 i 2 PZP, ma zastosowanie do wszystkich danych
osobowych, z wyjatkiem danych, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 RODO, zebranych w
toku postepowania o udzielenie zamowienia. Ograniczenia zasady jawno$ci, o
ktorych mowa w art. 74 ust. 3 PZP i art. 18 ust. 3-6 PZP, stosuje sie odpowiednio.

14.Zgodnie z art. 76 PZP skorzystanie przez osobe, ktérej dane osobowe s3
przetwarzane, z uprawnienia do sprostowania lub uzupetnienia danych osobowych,
o ktérym mowa w art. 16 rozporzadzenia 2016/679, nie moze naruszac integralnosci
protokotu postepowania oraz jego zatgcznikow.

15.Zgodnie z art. 269 ust 2 PZP w przypadku danych osobowych zamieszczonych
przez zamawiajgcego w Biuletynie Zamoéwien Publicznych, prawa, o ktérych mowa
w art. 15 i art. 16 RODO, s3 wykonywane w drodze Zadania skierowanego do
zZamawiajgcego.

16.Zgodnie z art. 269 ust 3 PZP Prezes Urzedu zapewnia techniczne utrzymanie
systemu teleinformatycznego, przy uzyciu ktérego udostepniany jest Biuletyn
Zamowien Publicznych, oraz okres$la okres przechowywania danych osobowych
zamieszczanych w Biuletynie Zamdéwien Publicznych.

VIII. Miejsce i termin zloZenia oferty:

1. Oferte sporzadzona w formie wskazanej w pkt V i VI, nalezy zlozy¢ w
terminie do dnia 02 listopada 2021 r., do godz: 16:00, na adres e-mail:
maciej.jonczyk@ibwch.lukasiewicz.gov.pl

2. Oferta otrzymana przez Zamawiajacego po terminie podanym powyzej nie
bedzie brana pod uwage.

3. Zamawiajacy dopuszcza mozliwo$¢ prowadzenia negocjacji ofert z dwoma
wykonawcami, ktérzy ztozyli najkorzystniejsze oferty w ramach zastosowanych
kryteriéw oceny ofert.

Zataczniki do Zaproszenia:
1. Zatacznik nr 1 - Opis przedmiotu zamdéwienia;
2. Zatacznik nr 2 - Formularz ofertowy;

3. Zatacznik nr 3 -Projektowane postanowienia umowne - przeprowadzenie badania
due diligence;

4. Zatgcznik nr 4 - Wykaz oséb.
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Zatacznik nr 1 - Opis przedmiotu zamoéwienia

II.

[I1.

IV.

Przeprowadzenie badania due diligence Zaméwienie obejmuje nastepujgcych

czynno$ci:

1. wykonanie due diligence, w tym w szczego6lnosci prawnego, finansowego (w
tym podatkowego), organizacyjnego i biznesowego oraz sporzadzenia
pisemnych raportéw z przeprowadzonych badan dla projektu iaczenia
trzech t6dzkich Instytutéw Lukasiewicza realizowanego przez:

a) LUKASIEWICZ - IBWCH
b) LUKASIEWICZ - IW
c) LUKASIEWICZ - IPS

2. wskazania na podstawie badania okreslonego w pkt 1 wnioskéw, w formie
raportéw oceniajgcych zasadno$¢ taczenia trzech tdédzkich Instytutéw
Lukasiewicza;

3. wskazania, w formie raportu, na podstawie badania okre§lonego w pkt 1
optymalnego trybu faczenia;

Analiza due diligence musi zawierac:

1. analize alternatywnych modeli potaczenia lub uzasadnienie dla ich

odrzucenia, uzasadnienie dla zastosowania wybranego modelu potaczenia,

przedstawienie strategicznych i ekonomicznych przestanek potgczenia;
badanie finansowe;

badanie prawne;

badanie podatkowe;

badanie ryzyka utraty klientow.

Zakres badania obejmie lata 2019 - 2021, a takze dostepne dane ostatniego

zakonczonego kwartatu lub miesigca.

Zakres badania due diligence finansowego bedzie obejmowat w szczegdlnosci

nastepujace obszary:

SN

1) Rachunek zyskow i strat:

a)

b)

c)
d)

analiza przychoddéw w podziale na Zrédta ich uzyskania/kanaty dystrybuciji,
w tym analiza warto$ci wzglednych i bezwzglednych, wyja$nienie istotnych
zmian w analizowanym okresie oraz analiza trendéw i koncentracji,

analiza kosztow bezposrednich, posrednich, kluczy alokacji kosztow,
szczegbtowa analiza kosztéw ogodlnego zarzadu oraz kosztédw sprzedazy,

szczegbtowa analiza kosztéw osobowych, w tym analiza zasad zatrudniania,
warunkoéw i czesSci sktadowych wynagradzania, kosztéw ponoszonych przy
bezposrednim  zatrudnianiu pracownikow oraz przy wynajmie
pracownikow,

analiza pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych oraz przychodéw i
kosztéw finansowych,
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f) analiza kluczowych wskaznikéw operacyjnych, w tym w podziale na zrédia
przychodéw / kanaty dystrybucji oraz analiza dostepnych wskaZnikéw
efektywnosci,

g) analiza marzy ze sprzedazy, marzy EBITDA i marzy netto, w tym w podziale
na zrédta przychodéw / kanaty dystrybucji,
h) analiza wptywu istotnych pozycji rachunku zyskéw i strat oraz stosowanych
zasad ksiegowych,

i) identyfikacja jednorazowych, niepowtarzalnych oraz niezwigzanych z
podstawowg dziatalno$cia przychodéw i kosztéw 1 oszacowanie
znormalizowanej warto$ci EBITDA,

j) uzgodnienie rachunku zyskéw i strat do danych zrédtowych (np. zestawienie
obrotow i sald),

k) analiza ewentualnych, istotnych zmian w polityce rachunkowosci, w tym
analiza momentu rozpoznawania przychoddw, rozliczania kosztéw w czasie,
kapitalizacji wydatkow inwestycyjnych, tworzenia rezerw,

[) analiza transakcji z podmiotami powigzanymi,

M) ocena biznesowa zawartych uméw z dostawcami i odbiorcami, w tym analiza
warunkéw finansowych, handlowych, terminéw ptatnosci i rabatowania
oraz okres6w wypowiedzenia,

n) analiza poréwnan historycznych prognoz przychodéw i kosztow (budzetéw)
z ich realizacja,

0) analiza rezerw na sprawy sagdowe oraz pozasgdowe.

2) Przeglad kluczowych elementéw bilanséw w szczegdlnosci:

a) analiza finansowo-ksiegowa $§rodkéw trwatych i planéw amortyzacji na lata
nastepne,

b) analiza zadtuzenia finansowego (z tytutu kredytéw bankowych oraz innych
pozyczek, uméw leasingowych itp.), sptat zadtuzenia, kowenantow,

C) analiza zobowigzan handlowych (analiza wieku zobowigzan oraz
zobowigzan przeterminowanych),

d) analiza otrzymanych dotacji pod katem przedstawienia sposobu ich
rozliczenia w ujeciu ksiegowym,

e) szacunek wartosci dlugu netto z uwzglednieniem potencjalnych elementéw
o charakterze dtugu (zobowigzan pozabilansowych i umownych zobowigzan
inwestycyjnych),

f) szacunek warto$ci majgtku:

e nieruchomos$ci - wg metody wartosci skorygowanej, na podstawie
operatdéw dostarczonych przez Zamawiajgcego,
e pozostaly majatek - wg metody wartosci ksiegowe;.
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g)

h)

j)

k)
1)

analiza rzeczowych aktywéw trwatych, w tym podsumowanie istniejacych
aktywow trwatych (z podziatem na wiasne i leasingowane/wynajmowane)
oraz podsumowanie warto$ci niematerialnych i prawnych z uwzglednieniem
wartosci kosztow kapitalizowanych,

analiza zapasow (wedtug wieku zapaséw i wedtug rotacji poszczego6lnych
sktadnikow),

analiza naleznosci (wedtug Zrodet, wieku naleznosci), polityka tworzenia
odpiséw aktualizujgcych warto$¢ przeterminowanych nalezno$ci oraz
kontroli ryzyka kredytowego,

analiza zobowigzan (wedtug Zrédet, wieku zobowigzan) oraz analiza rezerw
na zobowigzania,

analiza pozostatych elementéw bilansu,

uzgodnienie bilansu do danych Zrédtowych (np. zestawienie obrotéw i sald),

m) identyfikacja istotnych zobowigzan pozabilansowych i warunkowych,

n)

analiza zabezpieczen na majatku, zobowigzan inwestycyjnych, roszczen
stron trzecich.

3) Przeglad kluczowych elementéw rachunku przeptywdéw pienieznych oraz
identyfikacja poziomu gotéwki operacyjnej, w tym m.in.:

a)

b)

F)

V.

analiza przeptywdw w podziale na przeptywy operacyjne, inwestycyjne oraz
finansowe oraz ich kluczowych elementéw, w tym analiza wartosci
wzglednych i bezwzglednych, wyja$nienie istotnych zmian w analizowanym
okresie oraz analiza trendow,

analiza przeptywow zwiazanych ze zmiang kapitatu obrotowego, analiza
kluczowych sktadnikéw kapitatu obrotowego, analiza wskaznikéw rotacji,
analiza sezonowosci kapitalu obrotowego netto (miesieczna/kwartalna),
szacunek znormalizowanej wartosci kapitatu obrotowego,

analiza poziomu konwersji EBITDA w gotéwke,

analiza historycznych wydatkow inwestycyjnych w podziale na projekty
rozwojowe i projekty utrzymaniowe

analiza planowanych wydatkéw inwestycyjnych w podziale na projekty
rozwojowe, projekty utrzymaniowe oraz istniejagce zobowiazania
inwestycyjne,

ocena sytuacji ptynnosSciowej i potencjalnych ryzyk z tym zwigzanych.

Zakres badania Due Diligence prawnego obejmuje m.in.:

Badanie obejmuje okres wskazany w pkt I1l, z zastrzezeniem, Ze badaniu podlegaja
takze umowy wykonane i inne zdarzenia zakonczone, rodzace zobowigzania
finansowe wynikajgce z gwarancji/rekojmi/ obowigzku odszkodowania/ kary
umownej itp., chyba ze ponizej wskazano inacze;j.
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Status prawny Instytutéw

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

analiza statusu Instytutéw w rejestrze przedsiebiorcow, w tym
postanowien sadu dotyczacych wpisow;

analiza pism i dokumentéw ztozonych lub wymagajgcych ztozenia w
Rejestrze Przedsiebiorcow, ktére nie zostaty jeszcze ztoZone lub dotyczace
zdarzen, ktdére nie zostaly jeszcze wpisane do Rejestru Przedsiebiorcow
oraz wszelkiej korespondencji z sadem prowadzacym Rejestr
Przedsiebiorcow lub z sadem okregowym (w przypadku wnoszenia
$Srodkéw odwotawczych);

analiza powigzan organizacyjnych i kapitatlowych pomiedzy Instytutéw i
innymi podmiotami;

analiza regulaminu organizacyjnego oraz ewentualnie innych regulaminéw
dotyczacych zasad funkcjonowania Instytutéw;

analiza struktury organizacyjnej Instytutéw (schemat organizacyjny,
zasady kontroli);

analiza statutow;

analiza posiadanych certyfikatéw i systeméw jakosci, licencji, koncesji,
zezwolen i uprawnien.

1. Nieruchomosci Instytutow

1)

2)

3)

4)

5)

6)

analiza struktury i przeznaczenia nieruchomos$ci posiadanych przez
Instytuty;

analiza umoéw dotyczacych nabycia i/lub zbycia przez Instytuty
nieruchomosci - nabycie/zbycie prawa wtasnosci lub prawa uzytkowania
wieczystego;

analiza decyzji administracyjnych lub orzeczen sadu, w oparciu o ktére
Instytuty nabyty prawo wtasnosci lub prawo uzytkowania wieczystego
posiadanych nieruchomosci;

analiza decyzji (jezeli takie istniejg) o zrzeczeniu sie prawa pierwokupu
przystugujagcego Skarbowi Panstwa lub wtasciwej gminie co do
nieruchomos$ci bedacych wtasnoscig lub znajdujacych sie w wieczystym
uzytkowaniu Instytutow;

analiza dokumentéw urzedowych potwierdzajacych prawo Instytutow do
korzystania z gruntéw, budynkéw lub pomieszczen i przedstawiajgce stan
prawny nieruchomosci, z ktérych Instytuty korzystajg (odpisy z ksiag
wieczystych, rejestru gruntéw i miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego);

analiza wnioskéw i innych dokumentéw ztozonych do ksiag wieczystych i
jeszcze do nich niewpisanych;
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7) analiza wyrys6w map geodezyjnych przedstawiajacych granice kazdej
dziatki i obrys kazdego budynku i budowli usytuowanych na
nieruchomosci;

8) analiza uméw najmu, dzierzawy, uzytkowania oraz umowy bezptatnego
uzywania nieruchomosci i innych uméw odnoszacych sie do korzystania z
nieruchomosci (w ktérych Instytuty sa uprawnione do korzystania z
nieruchomosci lub zobowigzana do oddania nieruchomosci do korzystania
osobom trzecim);

9) analiza dokumentéw, na mocy ktérych nieruchomosci stanowig przedmiot
ograniczonych praw rzeczowych oséb trzecich np. hipoteka, uzytkowanie
lub stuzebnos$¢ lub na mocy ktdérych Instytuty posiadajg takie prawa w
odniesieniu do nieruchomosci bedgcych wtasnoscig oséb trzecich;

10) analiza zobowigzan Instytutéw wobec Skarbu Panstwa lub wiadz
lokalnych (umowy =z wiladzami lokalnymi dotyczace finansowania
wspolnych przedsiewzie¢ lub wspdlnych budowli, udzial w spétkach
wodnych - dokumenty dotyczace powyzszych zagadnien) lub innych
zobowigzan inwestycyjnych odnoszacych sie do nieruchomosci
Instytutow;

11)analiza uméw przyznajgcych jakiejkolwiek osobie trzeciej jakiekolwiek
prawa do nabycia lub obcigzenia jakiejkolwiek nieruchomosci Instytutow;
umowy o zarzgd lub umowy o Swiadczenie ustug, na mocy ktérych
Instytutow s$wiadczy ustugi zarzadu lub administrowania na rzecz
podmiotéw korzystajacych z nieruchomosci Instytutow.

2. Majatek Instytutéw
1) analiza wykazu $rodkéw trwatych i planéw amortyzacji na lata nastepne,
2) analiza sposobu nabycia sktadnikow majgtkowych;

3) analiza zastawéw lub innych praw oséb trzecich obcigzajacych majatek
Instytutow;

4) analizg dokumentéw, na podstawie ktérych Instytuty uzyskaly prawo do
korzystania ze sktadnikéw majatkowych niebedacych wtlasnoscia
Instytutow, ale z ktérych Instytuty korzystajg, w tym w szczeg6lnosci
umowy najmu i dzierzawy, leasing operacyjny i finansowy, umowy
uzyczenia, uzytkowania, sprzedaz ratalna, sprzedaz z odroczong
ptatnoscia, sprzedaz z ograniczeniami dotyczacymi wtasnosci;

5) analiza uméw przewidujgcych opcje lub prawa pierwokupu w odniesieniu
do majatku Instytutow;

6) analiza umoéw dotyczgcych utrzymania, konserwacji i eksploatacji $rodkéw
trwatych Instytutéw (np. umowy dotyczgce konserwacji srodkéw trwatych
Instytutéw);
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7) analiza protokotéw z inspekcji Dozoru Technicznego dotyczacych srodkow
trwatych  Instytutéw oraz zaswiadczen Dozoru Technicznego
zezwalajacych na korzystanie z urzadzen wymagajacych takiego dozoru
technicznego;

8) analiza ograniczonych praw rzeczowych ustanowionych na rzecz

Instytutéw na majatku oséb trzecich;

3. Wiasno$¢ intelektualna i umowy licencyjne Instytutéw

1) analiza uméw licencyjnych (w tym IT), praw do korzystania z
oprogramowania, systeméw komputerowych, sprzetu komputerowego,
pakietéw sprzetu/oprogramowania;

2) analiza ewentualnych naruszen praw opisanych w pkt 1 powyzej oraz
szczegbtowy opis takich naruszen;

3) analiza =zarejestrowanych patentéw, znakéw towarowych, wzoréw
uzytkowych, itp. i innych chronionych praw wtasno$ci intelektualne;j
podlegajacych rejestracji, zarejestrowanych lub zgtoszonych do rejestracji
przez Instytutéw samodzielnie lub wspoélnie z innymi osobami;

4) analiza praw autorskich, praw do oprogramowania i innych praw
wtasnosci intelektualnej przystugujacych Instytutom (w tym prawach do
korzystania);

5) analiza uméw o prace zawartych przez Instytuty, zawierajgce
postanowienia dotyczace praw wtasno$ci intelektualnej (praw autorskich)
oraz umow z podmiotami §wiadczacymi na rzecz Instytutéw ustugi/dzieta
bedace przedmiotem praw autorskich (oprogramowania, plany sieci, itp.);

6) analiza toczacych sie postepowaniach dotyczgcych praw wtasnosci
intelektualnej i przemystowe;j.

4. Informacje o dziatalnosci Instytutéw
1) analiza uméw z gtéwnymi dostawcami Instytutow;
2) analiza umoéw z gtéwnymi klientami Instytutow;

3) analiza istotnych uméw, nieobjetych punktami 1 - 2 powyzej, w tym umoéow
o generalne wykonawstwo robét, dotyczacych sprzedazy lub dostaw (w
tym takze sprzedazy ratalnej, sprzedazy na kredyt, a takze umow leasingu
wyposazenia lub podobnych), ktérych Instytuty sa strona.

4) analiza ogélnych warunkéw uméw oraz standardowych zasad lub
warunkow stosowanych przez Instytutéw oraz istotnych warunkéw takich
standardéw i wzorcow; rabaty i upusty udzielone i uzyskane przez
Instytutow ;
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5) analiza uméw dotyczacych wspétpracy z innymi podmiotami (umowy
agencyjne, dystrybucji, zlecenia, komisu);

6) analiza uméw, na podstawie ktorych Instytuty sprzedaty lub nabyty $rodki
trwate o wartosci przekraczajacej 100.000,00 PLN (umowy juz wykonane),
zawarte przez Instytuty w ciggu ostatnich 3 lat tj. za lata 2019-2021;

7) analiza uméw z agencjami celnymi.

5. Dotacje ze sSrodkow zewnetrznych w odniesieniu do Instytutow
1) dotacje ze Srodkoéw unijnych i krajowych;

2) wudziat w krajowych i wunijnych programach rozwojowych i/lub
pomocowych o charakterze zwrotnym i/lub bezzwrotnym (ze wskazaniem
dat zakonczenia projektéw oraz okresu trwatosci projektow po ich
zakonczeniu).

6. Pozyczkii umowy kredytowe w odniesieniu do Instytutow

1) analiza uméw pozyczek i kredytébw udzielonych Instytutom przez
podmioty krajowe lub zagraniczne wraz z dokumentami zabezpieczen
dotyczacych takich pozyczek lub kredytéw (kopie zezwolen dewizowych);

2) analiza uméw pozyczek udzielonych przez Instytuty innym podmiotom
wraz z dokumentami zabezpieczen dotyczacymi takich pozyczek;

3) analiza innych instrumentéw finansowych, na podstawie ktdérych
Instytutow uzyskata finansowanie lub udzielita finansowania osobie
trzeciej;

4) analiza dokumentéw zawierajgcych jakiekolwiek gwarancje, poreczenia
lub zapewnienia udzielone przez Instytuty lub na podstawie ktérych
Instytuty przyjety na siebie jakiekolwiek zobowigzania os6b trzecich;

5) analiza weksli wystawionych lub gwarantowanych przez Instytuty wraz z
odpowiednimi dokumentami (deklaracja wekslowa);

6) analiza uméw leasingu, faktoringu, forfaitingu, wzajemnego potrgcania
wierzytelno$ci (nettingu) zawarte przez Instytuty;

7) analiza uméw hipotek, zastawéw zwyktych, zastawéw rejestrowych (lub
innych ograniczonych praw rzeczowych), cesji, warunkowego
przeniesienia wtasnosci lub innych praw, kaucji, depozytéw, uméw
dotyczacych uprzywilejowania sptaty lub przyznania szczeg6lnych
uprawnien wierzycielom oraz wszelkich innych umoéw i porozumien, w
wyniku ktérych doszto do (lub majacych na celu) ustanowienie
zabezpieczenia na rzecz ktéregokolwiek z istniejgcych lub potencjalnych
wierzycieli Instytutéw;

8) analiza aktéw notarialnych sporzadzonych przez Instytutéw dotyczacych
poddania sie egzekucji w trybie art. 777 Kodeksu postepowania cywilnego
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oraz o$wiadczenia dotyczace poddania sie egzekucji na podstawie Prawa
bankowego lub inne o§wiadczenia o podobnym charakterze.

7. Certyfikaty, pozwolenia i koncesje wymagane do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej Instytutéw, postepowania administracyjne

1) analiza wszelkich pozwolen i koncesji posiadanych przez Instytuty oraz:
(i) wszelkich decyzji zmieniajacych, zawieszajacych, odwotujacych, itd.
takie pozwolenia i koncesje, (ii) protokotéw z kontroli przeprowadzonych
w Instytutow zwigzanych z pozwoleniami lub koncesjami posiadanymi
przez Instytuty , oraz (iii) korespondencji z witaSciwymi organami
dotyczaca takich pozwolen i koncesji wraz z informacja czy przedmiotowe
koncesje, pozwolenia, zezwolenia, certyfikaty itd. sa przenaszalne;

2) analiza decyzji o natozeniu kar za naruszenie jakichkolwiek pozwolen lub
koncesji posiadanych przez Instytuty lub za brak takich zezwolen lub
koncesji, korespondencja zwigzana z takimi postepowaniami i decyzjami;

3) analiza pozwolen, zaswiadczen i innych dokumentéw (o ile istniejg)
potwierdzajacych dopuszczenie do obrotu ustug, produktéow lub towaréw
Instytutow w Polsce i za granica;

4) analiza zastrzezen organéw panstwowych wskazujgce na niezgodnos$é
produktéw Instytutow lub ustug sSwiadczonych przez Instytuty ze
standardami wydanymi przez takie organy;

5) analiza ostatecznych decyzji administracyjnych wigzacych Instytutéw i
dotyczacych pozwolen i koncesji oraz dokumentacja dotyczaca
postepowan, ktére nie zakonczyty sie jeszcze wydaniem ostatecznej decyzji
administracyjnej,

6) analiza certyfikatow jakosci i wykonanych audytow.

8. Zobowigzania i naleznosci w odniesieniu do Instytutéw

1) analiza uméw z dluznikami dotyczace restrukturyzacji zadtuzenia oraz
innych umoéw dotyczacych ptatnosci dtugéw oraz postepowan uktadowych
prowadzonych przez Instytutéw wystepujacg jako wierzyciel;

2) analiza opéznionych platnosci Instytutéw oraz wszelkich umoéw
dotyczacych restrukturyzacji zadtuzenia zawartych przez Instytutéw z jej
wierzycielami; postepowania uktadowe prowadzone przez Instytutéow
wystepujaca jako dtuznik.
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9.

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)

9)

Postepowania sgdowe (w tym arbitrazowe) i administracyjne w odniesieniu
do Instytutow

analiza postepowan sadowych wszczetych przez Instytutow lub do
ktorych Instytuty przystapity;

analiza postepowan sadowych wszczetych przeciwko Instytutom lub do
ktorych Instytuty zostaty przypozwane;

analiza postepowan przed sadami pracy;

analiza innych postepowan sadowych (postepowania arbitrazowe,
postepowania przed sagdami zagranicznymi, sprawy karne, inne);

analiza wszczetych lecz niezakonczonych postepowan administracyjnych,
ktorych strong sg Instytuty;

analiza wszelkich postepowan egzekucyjnych wszczetych wobec
dtuzniké6w Instytutéw oraz analiza postepowan egzekucyjnych
prowadzonych wobec Instytutow;

analiza  postepowan  zakonczonych  podlegajagcymi  wykonaniu
orzeczeniami sadowymi, wyrokami, postanowieniami, ugodami,
postanowieniami o zabezpieczeniu, ktére nie zostaty jeszcze wykonane;

analiza ksigzki kontroli Instytutow wraz z analiza wykonania zalecen
pokontrolnych (lub, jesli Instytuty nie prowadza takiej ksigzki - informacje
o kontrolach, ktére zostaty przeprowadzone przez organy administracyjne
w przedsiebiorstwie Instytutéw lub w zwigzku z dziatalnoscig Instytutéw);

analiza wszelkich postepowan przed Urzedem Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw wraz z kopiami wszelkich rozstrzygnie¢ i korespondencji
zwiazanej z takimi postepowaniami;

10) analiza korespondencji z Urzedem Zamo6wien Publicznych.

10.
1)

Zatrudnienie i sprawy socjalne w odniesieniu do Instytutéw
analiza struktury zatrudnienia wystepujacej Instytutéw, wiaczajac w
szczegb6lnosci:

a. liczbe os6b zatrudnionych na podstawie uméw o prace lub na
podstawie innych umoéw wiek, pte¢, okres zatrudnienia i rodzaj
Swiadczonej pracy, podstawa zatrudnienia;

b. liczbe pracownikéw na wurlopach macierzynskich, urlopach
wychowawczych, $wiadczeniach rehabilitacyjnych (informacja nt.
okresu na jaki przystuguja $wiadczenia);

C. liczbe pracownikéw w wieku przedemerytalnym (tj. ktérym brakuje
nie wiecej niz 4 lata do osiggniecia wieku emerytalnego);

d. liczbe pracownikéw bedgcych cztonkami zwigzkéw zawodowych;
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

e. liczba pracownikéw na urlopie bezptatnym (dtuzsze niz 30dni wraz z
informacja na jaki okres sg udzielone);

f. liczbe pracownikéw zatrudnionych na czas okre$lony/nieokreslony;
g. wykaz zalegtych urlopéw wypoczynkowych,

h. liczbe oséb zatrudnionych w stosunku, do ktérych orzeczono znaczny
lub umiarkowany stopien niepetnosprawnosci;

i. liczbe emerytow i rencistow objetych opieka socjalna.

analiza systemu wynagradzania z uwzglednieniem, jakichkolwiek wyptat
na rzecz pracownikéw wynikajgcych z zysku lub innych $wiadczen, nagréd
(wraz z regulaminem wynagradzania albo uktadami zbiorowymi pracy -
jesli takie istnieja w odniesieniu do wyptat wynagrodzen);

analiza zaktadowego funduszu $wiadczenn socjalnych, grupowych lub
indywidualnych programéw ubezpieczeniowych dotyczacych
pracownikow i innych przywilejéw socjalnych;

analiza sporéw zbiorowych, ktére miaty miejsce w przesztosci, ktére maja
miejsce obecnie (jesli istniejq);

analiza stosowanego odpisu na ZFSS ze wskazaniem, czy jest on
podwyzszony, do jakiej warto$ci, od czego zalezy wyzszy odpis i jaka jest
podstawa do jego okres$lenia, jak jest ustalany oraz na jakie okresy czasu;

analiza obowigzujacych dodatkowych uméw lub porozumien ze strong
spoteczng obejmujgcych Instytutéw powodujacych obowigzki pracodawcy
nie wynikajace z podstawowych obowigzujacych aktéw wewnetrznych;

analiza standardowej umowy o prace zawieranej zwykle przez Instytuty,
analiza uméw zawartych z kadrg kierownicza (tj. menadzerami Instytutow,
z wytaczeniem dyrektorédw i ich zastepcow), informacje o Swiadczeniach,
korzysciach lub premiach otrzymywanych lub ktére zostana otrzymane
przez kadre kierowniczg od Instytutow;

analiza zatrudnienia lub innej wspoétpracy Instytutéw z kluczowymi
pracownikami lub innymi kluczowymi osobami $wiadczacymi ustugi na
rzecz Instytutéw, wtgczajac w szczegoélnosci informacje o wynagrodzeniu i
$Swiadczeniach otrzymywanych lub ktére beda otrzymywane przez takie
osoby od Instytutéow, zasady rozwigzywania z nimi umoéw, obowigzki
takich os6b (w tym w szczegdblno$ci zakaz konkurencji);

analiza inspekcji Panstwowej Inspekcji Pracy i Panstwowej Inspekcji
Sanitarnej oraz wynikéw przeprowadzonych inspekcji;

10) programy emerytalne (np. PPK, PPE, inne) - czy obowigzujg, jakie, jakie s3

zobowigzania po stronie pracodawcy, z kim sg zawarte, na jaki okres, jaki
jest % uczestnictwa w programach;
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VL

1)

2)

3)

4)
5)

6)

11) analiza stosowanych programéw emerytalnych (np. PPK, PPE, inne) - z
wyszczegblnieniem zobowigzan po stronie pracodawcy (na jaki okres, jaki
jest % uczestnictwa w programach);

12) analiza $wiadczen w postaci prywatnej opieki medycznej pracownikéw z
wyszczegblnieniem kosztéw, sposobu finansowania, rodzajow pakietow
ochronnych, liczby pracownikéw Instytutéw objetych swiadczeniem oraz
okresu obowigzywania umowy ze $wiadczeniodawca.

11. Ubezpieczenia w odniesieniu do Instytutow

1) analiza polis ubezpieczeniowych i uméw ubezpieczeniowych (w tym
ubezpieczenie floty, infrastruktury i prowadzonej dziatalnos$ci) ze
szczegblnym uwzglednieniem zwigzanych z tym kosztéw;

2) analiza roszczen z tytutu ubezpieczen wniesionych przez Instytutow;

3) analiza ubezpieczen zbiorowych pracownikéw.

Badanie Due Diligence w zakresie podatkowym obejmuje analizy i weryfikacje
dokumentéw, deklaracji i sprawozdan w nastepujgcych obszarach:

Sktadki na ubezpieczenie spoteczne (ZUS) oraz podatek dochodowy od os6b
fizycznych (PIT)

a. Przeglad deklaracji PIT pod wzgledem poprawnoS$ci deklarowania podstaw
opodatkowania, terminowosci ich sktadania oraz terminowos$ci w
dokonywaniu wptat zobowigzan podatkowych,

b. Przeglad terminowosci sktadania oraz regulowania zobowigzan w
odniesieniu do sktadek ZUS,

C. Analiza podatkowego traktowania umoéw o dzieto, uméw zlecenia, uméw o
przeniesienie praw autorskich zawieranych z pracownikami.

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

a. Przeglad transakcji, ktére rodzity obowigzek podatkowy w podatku od
czynno$ci cywilnoprawnych w badanym okresie.

Inne podatki i optaty

Analiza zobowigzan Instytutow w zakresie wszystkich innych podatkéow i
optat cigzacych na Instytutach, wynikajacych z innych przepiséw, w tym
sprawdzenie deklaracji dotyczacej podatku od nieruchomos$ci oraz jej
weryfikacja z dokumentacja techniczna.

Zaswiadczenie z urzedu skarbowego o niezaleganiu w podatkach CIT I PIT i VAT.

Zaswiadczenie z Zakladu Ubezpieczen Spotecznych o niezaleganiu w optacaniu
sktadek.

Os$wiadczenie o terminowosSci sporzadzania i przesytania JPK VAT.
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